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„Значимостта на един човек се определя не от това, което е 
постигнал, а от това, което се осмелява да постигне.“ 
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➢ Мария Костова Грамова 
➢ Длъжност: директор  

➢ Месторабота: ПГХТ „Акад. Н. Неделчев“ 

➢ Образование: висше, магистър, ВТУ « Св. Св. Кирил 

и Методий» 

➢ Специалност: «Български език и история» 

«Управление на образованието» 

➢ Квалификация: II ПКС 

➢ Aдрес на институцията:  

гр. Сливен, ул. „Великокняжевска“ №1 

➢ email: mariq.gramova@abv.bg 

➢ Общ трудов стаж: 25 години 

 

             ПЪРВА ЧАСТ: Обща информация 

mailto:mariq.gramova@abv.bg


➢ Педагогически стаж: 24 години 

➢ Стаж на ръководни длъжности: 3 години и 1 месец 

 

 

 

 

 

 

 

ПЕРИОД  
ИМЕ НА ИНСТИТУЦИЯТА ДЛЪЖНОСТ 

от 02.01.2002 год. 
до 01.07.2002 год. 

ОУ „Братя Миладинови” 
с. Злати войвода 

Учител по български 

език и литература и 

история и 

цивилизация 

от 11.09.2002 год. 
до 03.09.2007год. 

ПГХТ „Акад. Неделчо 

Неделчев”, гр. Сливен , 

ул.“Великокняжевска“№1 

Учител по български 

език и литература 

от 04.09.2007 год. 
до 01.02.2008 год. 

ПГХТ „Акад. Неделчо 

Неделчев” 
гр. Сливен , 

ул.“Великокняжевска“№1 

ПДУВД 

от 01.02.2008 год. 
до 01.03.2023 год. 

ПГХТ „Акад. Неделчо 

Неделчев” гр. Сливен, 

ул.“Великокняжевска“№1 

Учител/ ст. учител по 

БЕЛ 

от 01.03.2023год. 

до 12.09.2024 год. 

ПГХТ „Акад. Неделчо 

Неделчев” гр. Сливен , 

ул.“Великокняжевска“№1 

ЗДУД 

от 13.09.2024 год. 

до момента 

ПГХТ „Акад. Неделчо 

Неделчев”, гр. Сливен, 

ул.“Великокняжевска“№1 
Директор  

 

             История на заеманите длъжности и трудов стаж 
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Разполагам с широк и добре развит набор от дигитални 

умения, които включват 

уверена и професионална 

работа с основните 

приложения от Microsoft 

Office – Word, Excel, 

PowerPoint и Publisher, както 

и ефективно използване на 

интернет ресурси. Свободно 

използвам Microsoft Teams, 
Zoom и Classroom за 

организиране, комуникация и управление на онлайн 

дейности. Лесно създавам, структурирам и споделям 

онлайн формуляри и анкети чрез Google Forms, а 

познанията ми в Audacity ми позволяват прецизна 

обработка и монтаж на звук. Допълнително притежавам 

знания и практически опит в уеб програмирането с HTML 

и CSS, което допринася за моите способности да създавам 

и адаптирам уеб съдържание. Този набор от компетенции 

ме прави гъвкава, адаптивна и ефективна в дигитална 

среда. 

 

 

 

➢ Философията ми на управление се основава на 

разбирането, че личността на ученика и неговите таланти 

следва да бъдат водещ акцент в образователния процес.  

➢ Приоритет е осигуряването на среда, в която всеки 

ЧАСТ ВТОРА: Философия на управлението 

 

 

 

           ДИГИТАЛНИ КОМПЕТЕНЦИИ: 



ученик има равен достъп до качествено образование, 

възможност да развие своя потенциал и увереност да 

реализира целите си в динамична и конкурентна социална 

среда. Училището трябва да бъде пространство, в което 

разнообразието е ценност, а уважението и подкрепата – 

основен принцип. 

➢ Стремя се да поддържам високи стандарти за качество 

и иновативност, като насърчавам прилагането на модерни 

педагогически подходи, интегрирано междупредметно 

обучение и практическа насоченост на образователния 

процес.  

➢ Важен елемент от управленската ми визия е активното 

партньорство с работодатели и професионални 

организации, което осигурява реални възможности за 

стажове, практически обучения и създаване на връзка 

между образованието и бъдещата професионална 

реализация на учениците. 

➢ Като ръководител съм дълбоко убедена, че 

ефективното управление се основава на диалогичност, 

прозрачност и сътрудничество. Стремя се да включвам 

учители, служители, ученици и родители в процесите на 

обсъждане и вземане на решения, защото вярвам, че 

колективната ангажираност води до по-устойчиви 

резултати. 

➢ Вярвам, че „значимостта на един човек се определя не 

от това, което е постигнал, а от това, което се осмелява да 

постигне“ - принцип, който ръководи и моите 

управленски решения. 

➢ Убедена съм, че само чрез устойчиви политики, 

целенасочено развитие и отговорно лидерство може да се 

гарантира високото качество на образованието и успехът 

на всяка личност в училищната общност. 
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1. Стратегическо планиране 
✓ Определяне визията и дългосрочните цели на 

организацията. 

✓ Разработване на стратегически план за растеж и 

развитие. 

✓ Мониториране на тенденциите в сектора и адаптиране 

на стратегията към променящите се условия. 

 

2. Управление на иновации и проекти 
✓ Идентифициране на нови възможности за развитие на 

гимназията. 

✓ Иницииране и координиране на стратегически проекти 

и инициативи. 

✓ Поддържане култура на иновации и непрекъснато 

усъвършенстване. 

 

 

3. Финансово планиране и устойчивост 
✓ Осигуряване на дългосрочна финансова стабилност и 

растеж. 

✓ Разработване на инвестиционни и финансови 

стратегии. 

✓ Контрол върху разходите и оптимизиране на ресурсите 

за бъдещи инициативи. 

 

4. Развитие на човешките ресурси 
✓ Насърчава професионалното развитие на екипа и 

ключовите служители. 

✓ Идентифицира и развива лидерски потенциал вътре в 

 

               ЧАСТ ТРЕТА : Основни отговорности 

за бъдещото развитие  



организацията. 

✓ Осигурява култура, която стимулира мотивация, 

ангажираност и иновации. 

 

 

5. Връзки и партньорства 
✓ Изграждане на стратегически партньорства с други 

организации, институции и инвеститори. 

✓ Успешно представяне на ПГХТ пред външни 

заинтересовани страни. 

✓ Развиване на мрежа за обмен на опит, ресурси и 

сътрудничество. 

 

6. Мониторинг и оценка на развитието 

✓ Проследяване на изпълнението на стратегическите 

цели. 

✓ Оценяване ефективността на инициативите за бъдещо 

развитие. 

✓ Въвеждане на корективни мерки при отклонения от 

плана. 
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✓ Национална програма „Заедно в изкуствата и спорта“ – 2024-2025 

учебна година;  

✓ Национална програма „Заедно в изкуствата и в спорта“ Модул 3 

„Изкуства и спорт за ученици със специални образователни 

потребности“ - 2025-2026 учебна година. 

✓ Процедура BG-RRP-1.015 – „Училищна STEM среда“ по 

Националния план за възстановяване и устойчивост на Република 

България, финансиран от Европейския съюз – NextGenerationEU  - 

2025-2026 година. 

✓ Национална програма „Оптимизация на вътрешната структура 

на персонала в институциите от системата на предучилищното и 

училищното образование“ - 2024-2025 учебна година; 2025-2026 

учебна година. 

✓ Национална програма „Без свободен час“ Модул 1 „Без свободен 

час в училище“ - 2024-2025 учебна година; 2025-2026 учебна година. 

✓ Национална програма „Ученически олимпиади и състезания“ 

Модул „Осигуряване на обучение на талантливи ученици за 

участие в ученическите олимпиади“ -  2025-2026 учебна година. 

✓ Национална програма „Професионално образование и 

обучение”: 

✓ Модул 1 „Модернизиране на материално-техническата база“ 

✓ Модул 2 „Модернизиране на учебното и изпитно съдържание“ 

✓ Модул 3 „Състезания по професии“ 

✓ Оперативна програма „Образование“ 2021 – 2027, проект № 

BG05SFPR001-1.001-0001, „Успех за теб“ Дейност 4: 

„Допълнителни обучения за обща подкрепа за достъп и трайно 

приобщаване в училищното образование“ 

✓ „Модернизиране на професионалното образование и обучение“ с 

обща стойност 70 000 000 лв., финансиран по Програма 

„Образование“ 2021-2027 г., и съфинансиран от Европейски съюз. 

Проект BG05SFPR001-3.001-0001 

               Изпълнение на основните политики 

 на училището – програми и проекти 

 



✓ Акредитация по програма „Еразъм+“ номер - 2024-1-BG01-

KA120-VET-000265994 

✓ Програма „Еразъм+“, Ключова дейност 1, сектор Професионално 

образование и обучение – Проект 2025-1-BG01-KA121-VET-

000310911 

✓ Програма „Еразъм+“, Ключова дейност 1, сектор „Училищно 

образование” – Проект 2025-1-BG01-KA122-SCH-000311217 

„Многообразно общество – многообразна класна стая“ 

Модернизиране на професионалното образование и 

обучение“, финансиран от Програма „Образование“ 2021-

2027, съфинансиран от Европейския съюз 

Проект BG05SFPR001-3.001-0001  „ 

Модернизиране на професионалното образование и обучение“ е на обща стойност 

70 000 000 лева и се финансира по Програма „Образование“ 2021-2027, 

съфинансиран от Европейския съюз.  

Основна цел на проекта: Развитие на уменията за професиите на настоящето и бъдещето 

Бенефициент: Министерство на образованието и наука Договор №: BG05SFPR001-3.001-

0001-C01 

 

ОП „Образование“ 2021 – 2027, проект № BG05SFPR001-1.001-0001 „Успех 

за теб“ 

 

Процедура BG-RRP-1.015 „Училищна STEM среда“ за 

изпълнение на инвестиции от Механизма за 

възстановяване и устойчивост, финансирана  по 

Компонент 1 „Образование и умения“, Инвестиция 1 

(C1.I1) „Центрове за НТИМ и иновации в 

образованието“ от Националния план за възстановяване и устойчивост“ 

 

НП „Оптимизация на вътрешната структура на персонала в институциите 

от системата на предучилищното и училищното образование“ 

 

НП „България – образователни маршрути“ -2024-2025 учебна година 

 

ДОГОВОР № 2025-1-BG01-KA121-VET-000310911 ПО ПРОГРАМА „ЕРАЗЪМ+“ 

КЛЮЧОВА ДЕЙНОСТ 1, СЕКТОР „УЧИЛИШНО ОБРАЗОВАНИЕ“ 



11 
 

 

 

 

 

  
 

✓ Основната цел на квалификационната система е да 

осигури непрекъснато професионално усъвършенстване на всички 

учители чрез придобиване на нови знания, умения и 

компетентности, които да гарантират пълно съответствие с 

професионалния профил на заеманата длъжност. 

✓ Нашите инициативи са насочени към обединяване на 

усилията на педагогическите специалисти за повишаване на 

научната, педагогическата и методическата подготовка. Това се 

реализира в духа на учене през целия живот и устойчиво кариерно 

развитие, съобразено с държавния образователен стандарт за 

статута и професионалното развитие на учители, директори и други 

педагогически специалисти. 

✓ Постоянно се търсят и изпробват ефективни модели за 

вътрешно и външно квалификационно обучение, чрез които да 

се повиши качеството на преподаване, да се стимулират личната 

инициатива, самоусъвършенстването и творческият потенциал на 

педагогическите кадри. 

 

 

 

 

  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

             Планиране, реализиране и контрол на 

кариерното развитие и квалификация на екипа  
 

 

Ритуализация на училищния живот 



✓ Прилагане на Нормативната уредба за награждаване и отличаване 

на ученици и педагогически специалисти с грамоти и почетни отличия. 
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Моите приоритети в управлението са насочени към 

създаване на модерна, подкрепяща и ефективна 

образователна среда, в която всеки – учител, ученик, 

родител или партньор – се чувства ценен и ангажиран. 

• Открито и прозрачно управление, което изгражда 

доверие, създава сигурност и предотвратява възникването 

на негативни практики. 

• Силно и устойчиво партньорство с всички 

участници в образователния процес – учители, ученици, 

родители, неправителствени организации, местна власт и 

регионални институции – като основа за общ успех. 

• Системни практики за идентифициране на 

нуждите на учениците и на потенциала на 

професионалния екип, за да се осигури целенасочена и 

навременна подкрепа. 

• Организационна, методическа и професионална 

подкрепа за учителите, която улеснява реализацията на 

техните задачи и стимулира развитието им. 

• Гарантиране на условия за ефективна 

организация на учебния процес, насочена към високи 

резултати и мотивирани ученици. 

• Изграждане на подкрепяща, психологически 

сигурна и диалогична среда, която предотвратява 

конфликти и не допуска дискриминация под каквато и да 

е форма. 

 

 

 

 

             ПРИОРИТЕТИ НА УПРАВЛЕНИЕ 



 

 

 

За да изграждаме по-ефективна комуникация, силен 

екипен дух и сплотена училищна общност чрез 

преживяване, всяка година предоставям възможност 

за участие в разнообразни инициативи, които 

насърчават доверието, взаимното разбирателство и 

колективната мотивация. Сред тях са: 

• Обучения и активности, които развиват умения за 

сътрудничество и подкрепят професионалното 

израстване. 

• Екскурзии и колективни тържества, защото 

споделената позитивна емоция е един от най-

силните инструменти за екипно сплотяване. 

Тези преживявания създават общи спомени, 

вдъхновяват и превръщат работната среда в 

пространство на доверие, уважение и обща посока. 

 

 

               Укрепване на училищната и професионалната 

общност. 
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Бъдещите ми планове са насочени към изграждане на училище, в 

което всяко дете открива своя потенциал, а всеки учител – 

вдъхновение да го развие. 

 

Ще продължа да работя за: 

✓ Образование, което поставя личността на ученика в центъра 

– обучение, ориентирано към неговите потребности, силни страни 

и мечти. Вярвам, че така изграждаме творчески, смели и активни 

граждани, готови да променят света. 

✓ Свързване на училището с реалния живот – ще насърчавам 

постоянен диалог между социалната практика, образователната 

система и професионалната компетентност на учителите, така че 

знанието да бъде истински полезно, приложимо и вдъхновяващо. 

 

               БЪДЕЩИ ПЛАНОВЕ 
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✓ Разширяване на възможностите за извънкласни и 

извънучилищни дейности – защото свободното време на 

учениците е територия за творчество, откривателство и личностно 

развитие. 

✓ Поощряване на добрите практики и иновативните подходи в 

обучението – ще подкрепям методи, които превръщат класната 

стая в пространство за взаимодействие, преживяване и откриване. 

Така учителите ще вдъхновяват, а учениците ще имат желание да 

учат. 

✓ ТОВА Е ПОСОКАТА: МОДЕРНО, ЧОВЕШКО И 

СМИСЛЕНО ОБРАЗОВАНИЕ, КОЕТО ИЗГРАЖДА 

БЪДЕЩЕТО ОЩЕ ДНЕС. 

 
 

 

 

 
 

КАТО РЪКОВОДИТЕЛ МОИТЕ ЛИЧНИ ЦЕЛИ СА: 

 

✓ Да осигурявам професионално и вдъхновяващо ръководство 

на учителската колегия, като подкрепям развитието на 

компетентни, мотивирани и уверенo работещи педагози. 

✓ Да изграждам и поддържам силна комуникативност и 

екипност, основани на взаимно уважение, доверие и споделени 

ценности – защото ефективната общност започва от сплотения 

екип. 

✓ Да стимулирам иновативни и ефективни педагогически 

практики, като гарантирам целенасочено планиране, реалистична 

прогноза и обективна оценка на резултатите от внедрените 

иновации. 

✓ Да утвърждавам асертивни, конструктивни и уважителни 

взаимоотношения в училищната среда, така че общуването да бъде 

открито, честно и подкрепящо. 

 

ЛИЧНИ ЦЕЛИ 



✓ Да мотивирам учениците да бъдат активни партньори в 

изграждането на система за превенция на насилието и агресията, 

като насърчавам тяхната инициативност, отговорност и лидерски 

качества. 

✓ Да отстоявам обективност, прозрачност и прецизност във 

всички управленски решения, като по този начин изграждам 

доверие, стабилност и усещане за справедливост в училищната 

общност. 
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